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Meram Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak amacimiz okulumuzun misyon, vizyon ve ilkeleri
cergevesinde cagdas, milli ve manevi degerlerine baglh gengler yetistirmektir.

Yasam boyu egitim ilkesi dogrultusunda genclerimizi, mesleki ve teknik alanda hem is ¢evrelerinin
ithtiyacina cevap verebilen, hem de iist 6grenime nitelikli bireyler olarak hazirlamak hedefimizdir

‘Diinyay1 degistirmek i¢in kullanabileceginiz en giiglii silah egitimdir.” -Nelson Mandela. Bizler de bu
sOziin 15181 altinda Meram Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak egitim 6gretim hayatina dahil olduk. 2024
stratejik planini hazirladigimiz bu siirecte ¢agin gerektirdigi teknolojiyi bilgiyle harmanlayan 6zgiir, idealist
bireyler yetistirmek hem mesleki hem de akademik alanda 6ncii bir egitim kurumu olmak amacimizdir.

Manevi degerlerini bilen saglikli bilgi ve beceri donanimina sahip yenilik¢i 6zgiiven sahibi gencler
yetistirebilmek dilegiyle.

Bu yolculukta beni yalniz birakmayan tiim arkadaglarima tesekkiir ederim.

Hasan DEMIRBAG
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulacaktir.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusacaktir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyad1 Unvam Adi Soyad Unvam
HASAN DEMIRBAG Miidiir NUSRET SERTOGLU Miidiir Yard.
MUSTAFA KACAR Miidiir Yard. AHMET OZDAG Ogretmen
OSMAN ULUS Ogretmen RAHIME TEKINOZ Ogretmen
SELIM ASLAN Ogretmen SERVET BAYAR Ogretmen
HALIL AKKURT Okul Aile Bir. Bsk. OZAN OKTEM Ogretmen
IBRAHIM OZCAN Ogrenci Velisi SEHER TASCI Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Cevrenin siirekli degismesi, 6zellikle son yillarda kolay ulagilamayan bir hiza erismesi, stratejik
planlamay1 benimsemek igin yeterli bir nedendir. Cevredeki degisikliklere adapte olamayan kurumlarin
onemini yitirecegi, hatta misyonumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek i¢in hazirlanan “Durum
Analizi” boliimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in Oncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik oldugunu,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de degerlendirilmesi bu boliimde yer
almaktadir. Boylece okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasini, bu sayede de stratejik planin
daha gercek¢i ve uygulanabilir olmasini saglamistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir
tanitimina, okul kiinyesi ve temel istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun
Giiglii-Zay1f Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir. Stratejik
planlama, degisikliklerin kuruma getirilmesinde ve gelismeye uyum saglanmasinda giiclii bir aragtir.

Kurumlar, toplumun ve kamuoyunun ihtiyaglarina cevap verebildigi dlciide ayakta kalabileceklerdir.
Stratejik planlama, kurumun gelecegi konusundaki riskleri ve tehlikeleri ortadan kaldirabilecek ya da en
aza indirebilecek bir dizi 6nlem alinmasini saglamakta ve gelismeye uyumu kolaylastirmaktadir.

Degisimin bugiinkii bliyliyen yogunlugunda, kurumlarin etkinliklerini ve verimliliklerini artirabilmek
7
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icin cesitli yonetim sekillerini ve tekniklerini uygulamak zorunluluktur. Ozellikle son yillarda diinyadaki
ekonomik, sosyal ve politik konjonktiirlerdeki degisimler sebebiyle kurumlarin c¢evrelerine uyum
saglayabilmeleri, degisikliklerden yararlanabilmeleri, beklenmedik olaylardan en az etkilenmeleri,
gelisebilmeleri ve siirekli basarili olmalar1 uygulanacak yonetim sistemine baglidir.

Gliniimiiziin bu hizli degisimleri ile basa ¢ikabilmek i¢in, gelistirilen yeni yonetim sekillerini her
yoneticinin bilmesi gerekir. Kurumlar degisimle basa ¢ikabilmek i¢in, degisimi yonetmeyi 6grenmelidirler.
Cevredeki degisimlere paralel olarak kurumdaki degisimleri gerceklestirmede en biiyiik yiikii yonetim
tagimaktadir. Biitiin bu bilgilerin 1s181nda giiniimiiz diinyasinda stratejik planlamanin olmazsa olmaz bir
gereklilik oldugunu soéyleyebiliriz. Gelisen ve degisen diinyaya uyum saglayan, gelecegi planlayan
kurumlarin ayakta kalacagi gerceginden hareketle bu plan, Planlama Ekibi tarafindan biitiin paydaslarin
katilimiyla meydana getirilmistir.

Milli Egitim Bakanlhiginin yaymladigi 2022/21 sayili Genelge ile stratejik planlama faaliyetleri
basglatilmigtir. Genelge ile birim amirlerinden stratejik planlama iist kurulu olusturmalar1 ve planin
hazirlanmasindan sorumlu olmalari istenmigtir. Stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasi da yine ayni
Genelgede istenmektedir.

26.12.2022 tarihinde 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile ilce milli egitim miidiirliikleri yoneticilerinden
meydana gelen Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

10.01.2023 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi toplanarak yapilacak igin siireci ve kavramsal ¢ergevesi
ile ilgili ¢alisma takvimini belirlemistir.

Meram Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmen ve personeline memnuniyet anketi uygulanmis
ve sonuglart degerlendirilerek plana yansitilmistir.

I¢ paydaslar iginde yer alan veli ve 6grencilerimize kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerinin tespiti,
firsat ve tehditlerinin neler oldugunun ortaya ¢ikarilmasi amaciyla anket uygulanmis ve sonuclart hakkinda
analizler yapilmstir.

Kurumdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen dis paydaslarimizin stratejik planlama siirecine
dahil edilmesi; paydaslarin yiriitiilen hizmetler, kurumun giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerin
belirlenmesi noktasinda goriislerinin alinmasi amaciyla anket uygulanmis, sonuglari analiz edilerek plana
yansitilmigtir.

Stratejik planin yaziminda oncelikli olarak yasal dayanaklar incelenmis, kaynaklar gézden gecirilmis

daha sonra da iist politika belgelerinde yer alan “egitim hedefleri” g6z 6niinde bulundurulmustur.

Meram Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili
Kanun’da 6ngoriilen “katilimcilik” ilkesi g6z onilinde bulundurularak planlama siirecine paydaslarin katilimi
saglanmaya calisilmistir. Ayrica amac, hedef ve stratejilerimiz belirlenirken iist politika belgeleri ile yapilan
anketler ve diger caligmalar dikkate alinmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek i¢in hazirlanan “Durum Analizi” boliimiinde
gelecege yonelik amac, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in dncelikle, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yoOnlerimizin eksik oldugunu, okulumuzun kontroli
disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de degerlendirilmesi bu boliimde yer almaktadir. Boylece
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasini, bu sayede de stratejik planin daha gercekei ve
uygulanabilir olmasini saglamistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul
kiinyesi ve temel istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Giligli-Zayif
Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir

2.1. Kurumsal Tarihce

Meram Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, egitim ve 0gretim hayatina 1943-1944 §gretim
yilinda ilkokula dayal1 6 yi1l ve ortaokula dayali 3 yi1l olmak lizere Meslek Lisesi olarak baglamistir.
Ik olarak Ticaret Odas1 Baskan1 Nuri Bakkalbasi'na ait Anit civarindaki 2 katli bir binada egitime
baslayan okulumuz bir siire sonra Cocuk Esirgeme Kurumu'nun mali olan Verem Savas Dispanseri
binasina tasindi.

Okulumuz, 1950 yilinda halen egitim 6gretimine devam ettigi kendi birasina (A blok) tasindi.
19701 yillarda yogun 6grenci talebi iizerine 1974 yilinda ek bina (B blok) yapimina baslandi. Ek
binanin 1977 yilinda hizmete alinmasiyla Ticaret Meslek Liseliler daha rahat egitim 6gretim ortamina
kavustu.

Konyalilarin Ticaret Meslek Lisesi'nde egitimi Oncelikle tercih etmeleri yeni bir binanin daha
yapilmasi gerektigini glindeme tasidi. 1990 yilinda planlamaya alinan 2. ek bina (C blok) ve kapali
spor salonu insaati hizla tamamlanarak 14 Eyliil 1992 de agildi. Okulumuz bdylece 3 ana blok ve
kapal1 spor salonuyla; milkemmel gevre diizenlemesi ve yesil alanlartyla Konya'nin en biiyiik ve en
kokli okullarindan biri olarak egitim 6gretim hizmetini siirdiirmektedir.

Okulumuz 2014 yilinda adi degiserek Meram Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmustur.
Ticaret Meslek, Anadolu Ticaret Meslek ve Adalet Meslek Lisesi programlart kapatilarak, tiim okul
tiirleri Anadolu Meslek Lisesi programi altinda birlestirilmistir.

Okulumuzun yapildig: alan toplam olarak 20 bin 541 metrekaredir. Bunu 2 bin 102 metrekaresi
okul binasi. 18439 metrekaresi de bahgedir. Miilkiyeti ise hazineye aittir. Halen 24 dersligi bulunan
Meram Anadolu Ticaret Meslek Lisesi A-B ve C bloklar1 olmak iizere 3 bloktan olusmaktadir. 300
kisi kapasiteli tribiinii olan spor salonu ve 1 kiitiiphane de mevcuttur.

Okul binas1 igerisinde dershanelerden hari¢ 1 fen laboratuvar: ve 12 bilgisayar laboratuvari, 1
Durusma Solonu ve 1 kantin bulunmaktadir. Ayrica 20 kisinin ayni anda online simav oldugu 25
bilgisayarli 1 e-sinav salonu vardir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren Meram Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani; Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme
olmak iizere dort boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1r Gelecege
Yonelim boliimiinde 3 amag, 4 stratejik hedef ve 12 performans gostergesine yer verilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plani’nda belirlenen 12 performans gostergesinden 3’sinin gosterge hedefinde gerileme
gozlemlenmis, 1’sinde gosterge hedefine yaklasilmis olup, kalan 8 performans gostergesinde ise
belirlenen hedefe 2023 yil1 sonu itibariyle ulagilmistir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Meslek Liselerinin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasas1 olmak {izere 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 25/08/2011 tarihli ve 652 sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 222 Sayil {lkégretim ve Egitim Kanunu, Mesleki Egitim Kanunu, Ortadgretim Kurumlart
Yonetmeligi, Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi, Okul Oncesi Egitim Yonetmeligi, Bilgi Edinme Kanunu esaslarina gore
belirlenmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmas1 ongériilen amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimlerine, asagida 6zet seklinde, durum analizi raporunda ise ayrintili olarak
yer verilmistir.

1.Egitim 0gretim hizmetlerinde; Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak
egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar ders basarilar1 ve
kazanimlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik rehberlik
yapmak. Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimi saglamak. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin basarilar: artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandag
olmalar icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirmak.

2.Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinde; Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini
saglamak, kurum internet sayfasima iliskin is ve islemleri, FATIH Projesi, Eba, Oba gibi aglara
iliskin is ve islemleri yliriitmek, sahada uygulanmasini saglamak.

3.Strateji gelistirme hizmetlerinde; is takvimi, stratejik plan ve eylem planlarini hazirlamak,
gelistirmek ve uygulanmasini saglamak;

4.Fiziki kurum kapasite hizmetlerinde; Okulumuzun begeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar
ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve ogretimin niteligini ve egitime erigimi ylikseltecek bicimde
gelistirmek.

5.Sivil savunma hizmetlerinde; sivil savunma planlarin1 hazirlamak, tahliyeye iliskin
planlamasini koordine etmek

10
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

Meram Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigline goérev ve sorumluluk yiikleyen
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde
yer alan politikalar incelenmistir. Bu c¢er¢evede Meram Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plant’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Milli Egitim Bakanliinin 2024-2028 Stratejik Plani’nda onceliklendirildigi alanlara
“Gelecege Yonelim” bolimiinde yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak iizere; iist politika belgeleri, temel iist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile
stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
A e 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Fikri Miilkiyet Haklar Maddeleri
658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri
Egitim ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir
Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,
732.1,732.3, 732.5,733.1, 733.2,
On ikinci Kalkinma | Cocuk 734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3,
Plam 739.1,739.2,739.3, 739.4, 740.4,
742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri

746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili
Tedbir Maddeleri

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar

ve Yoksullukla Miicadele 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi 777.4 Sayil1 Tedbir Maddesi
783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2,
Kiiltiir ve Sanat 785.3,785.5, 789.1, 789.2, 790.4, 793.2

Sayili Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1,
799.2, 799.3 Sayil1 Tedbir Maddeler

Spor
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830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6,

Afet Yonetimi 839.1, 839.3, 841.1 Sayil Tedbir
Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Y6netim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili
Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3,
973.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Programda Bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Y onelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Orta Vadeli Program | Finansal Istikrar 1 Tedbir
(2024-2026) Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve |3 Tedbir
Istihdama Katilin
Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel .
Sektor Odakli Doniisiim I Tedbir
Fikri Miilkiyet Haklar 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,
P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
hurbaskanhs Cocuk 739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
il eegheii) 744.1 Sayil Politika ve Tedbir
2024 Yillik Programm Maddeler
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararas: Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Ek-1
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plan1

Stratejik Plani

Orta Vadeli Programlar

2023 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi

Milli Egitim Sura Kararlari

Konya Biiyiiksehir Belediyesi 2020-20
Stratejik Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Meram Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

elisme Ulusal Stratejisi

2024-2028 Bl
(Taslak) K
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak Meram
Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miudiirliigli 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik siirecinde
Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizhik Sinif

N\ . - we o f ll l .
Ogretim-egitim faaliyetleri secme

Ogrencilere rehberlik yapmak, Velilere rehberlik etmek,

Rehberlik faaliyetleri Ogretmenlere rehberlik etmek, Rehberlik faaliyetlerini
yiiritmek

Sosyal faaliyetler Satrang, masa tenisi, sportif kurslar1, Okuma kiiltiirii

Sportif faaliyetler Futbol, Masa Tenisi

Belirli giin ve haftalara yonelik etkinlikler (Asure giinii vb.)
L . Miize ziyaretleri Egitici mekan gezileri (itfaiye vb.), Tarihi
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler ve kiiltiirel mekan geziler, Salon programlari (sinema-tiyatro,

yarisma vb.)

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmetci Egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri Sosyal, kiiltiirel etkinlikler diizenlemek.

Akran Egitimi, Bireysel destek, sosyal, sportif, kiiltiirel ve

Ogrencilere yonelik faaliyetler sanatsal faaliyetler.

Olgme degerlendirme faaliyetleri Tema sonu kazanim degerlendirme dlgekleri

Ogrenme ortamlarina Miize-6ren yerleri, hayvanat bahgeleri, sanat atdlyeleri ve

yonelik faaliyetler okul bahgeleri.

Ders disi faaliyetler Geziler, Sosyal, kiiltiirel etkinlikler
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi icin
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu kisi, kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak
stratejik planin sahiplenilmesi amaciyla paydas analizi gerceklestirilmistir.

Stratejik planin sadece iist yonetime atfedilmesi planlama siirecinin 6ziinde yer alan katilimi
engellemektedir. Planlarda tanimlanan i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimlarinin saglanmasi
planin uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar; bir kurumdan dogrudan veya
dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
analizinde amag; hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda
sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligin1 saglamak ve katilimcilik ile
hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren
kurumumuz; tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesini hedeflemistir.

Meram Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi noktasinda basta i¢ paydaslarimiz olan Okul/kurum midiirii, miidiir
yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri olan i¢ paydaslara
yonelik anket ¢alismas1 gerceklestirilmistir. Katilimcilarin paylasimlar: sonucunda kurumumuzun
hizmetlerine yonelik paydaslarimizin goriisleri alinarak memnuniyet diizeyleri tespit edilmeye
caligilmistir.

Okul/kurumun tiim dis paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmalar1 onlari stratejik planlama siirecine
dahil edilmis olup Bu siirecte paydaslarin goriisleri anketlerle alinarak memnuniyet diizeyleri tespit
edilmeye ¢aligilmistir.
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Sekil-1 Paydaslarin Memnuniyet Diizeyi

Ogretmen ve Okul Calisanlara Yénelik
Memnuniyet Dizeyi

1.  Okulumuza aidiyet hissediyorum

2. Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek

3. Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdirtltr

4, Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim

5.  Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir

6.  Okulumuz mifredat uygulamalarini etkin bir sekilde
izler

7. Okulumuzun farklh ihtiyaglari olan 6grencileri
desteklemek igin gerekli islemler yapilir

8. Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli
egitime sahibim
9. Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum
kaynaklara ulagabilirim

10. Okulumuz 6grencilerinin 6grenme ilgisini uyandiracak
bir yapilanmasi vardir

11. Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir

12. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim
firsatlari sunar

13. Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destek
saglar gerekli onlemlerini alir

14. Okul 6grencilerine ve personelin glivenligini saglamak
icin uygun tedbirler alinir

15." Okul temiz ve hijyeniktir

16. Okulda egitim ve yonetim kalite stirekli olarak gelisir

17. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum

M Kesinlikle Katilyorum ~ ® Katiliyorum  ® Kararsizm  ®Kesinlikle Katilmiyorum  ® Katilmiyorum

o

I

20 40 60 80 1

o

Ek-1

120

Sekil 1’ deki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 75 ‘nlin Miidiirliiglimiiz hizmetlerinin

kalitesinden memnun oldugu goriilmektedir.
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Sekil 2 Velilerimizin Memnuniyet Diizeyi

Veli Memnuniyet Duzeyi

1. Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak
gelisiyor.
2. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
aliniyor.
3. Okul, temiz ve hijyeniktir.
4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
saglamak igin uygun glvenlik onlemleri aliyor.

5. Herhangi bir problem durumunda madir
endiselerime cevap veriyor.

6. Okul galisanlariile ihtiyag duydugumda rahatlikla
gorusebiliyorum.

7. ihtiyag duydugumda rehberlik servisinden gerekli
destegi alabiliyorum.

8. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde gesitli yontemler kullaniyorlar.

9. Ogretmenler, gocugumun égrenme performansi ve
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

10. Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.

11. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle
iyi anlastigini distiniiyorum.

12. Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var.
13. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli

donanima sahiptir.

14. Okulun veli etkinliklerine/seminerlerine aktif
olarak katiyorum.

15. E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

16. Cocugumun egitiminde aktif bir ortak oldugumu
distntyorum.

M Kesinlikle Katiiyorum  ® Katihlyorum M Kararsizm W Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

o

il

il

20 40 60 80 1

o

Ek-1

Sekil 2” deki veriler incelendiginde paydaslarin ylizde 74 ‘nin Miidiirliiglimiiz hizmetlerinin
kalitesinden memnun oldugu goriilmektedir.
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Sekil 3 Ogrencilerimizin Memnuniyet Diizeyi

Ogrenci Memnuniyet Diizeyi

1. Okulumu seviyorum.
2. Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

3. Okulumun igi ve bahgesi temizdir.

4.ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileriyle rahatlkla
gorisebilirim.

5. ihtiya¢ duydugumda &gretmenimle rahatlikla
gorisebilirim.

6.ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorisebilirim.

7.0gretmenim benimle ilgileniyor.

8.Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim, okul yoneticileri
veya okul personeli mutlaka bana yardim eder.

9. Ogretmenim derse katilmami saglar.
10. Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir.
11. Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var.

12.0kulda ders disi eglenceli etkinlikler var.

13.Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

o

20 40 60 80

=
o

0 120

B Kesinlikle Katilyorum B Katiliyorum  ®Kararsizm  HKesinlikle Katilmiyorum  ® Katilmiyorum

Sekil 3° deki veriler incelendiginde paydaslarin ylizde 63 ‘niin Miidiirliiglimiiz hizmetlerinin
kalitesinden memnun oldugu goriilmektedir..

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi ¢aligmalarinda anket
yontemler izlenmistir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Biriminin diizenledigi bilgilendirme
toplantilarina okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi katilmistir. Miidirligiimiiziin faaliyetlerini
kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashig: altinda
“I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anketler elektronik ortamda uygulanmustir. Anket sonuglari nicel olarak
degerlendirilmistir. D1g paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz yiize goriisme gerceklestirilmis,
beklenti ve onerileri alinmistir. Yiiz yiize goriismelerden elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.
Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢aligmalart Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatorii ve ekip icerisinden gorevlendirilen iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik
Plan Hazirlama il Caligma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Sayfa 18



Ek-1

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii

Okulumuzda, egitim —0gretimin kapasitesini artirmak, Atatlirk ilke ve inkilaplarina ve milli
degerlerimize bagl ve saygili bireyler yetistirmek amaciyla tiim ¢alismalar koordine edilmistir. Bu
caligmalarin kontrolii yapilan toplantilarla saglanmaktadir.

Politik ve yasal etmenler, Ilge, il ve bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi, Yasal
yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Personelin yasal hak ve sorumluluklari, Olusturulmasi gereken kurul
ve komisyonlar, Okul ¢evresindeki politik durumdur.

Ekonomik cevre degiskenleri, Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu, Is kapasitesi,
Okulun gelirini arttiric1 unsurlar, Okulun giderlerini arttiran unsurlar, Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu, Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlaridir.

Sosyal-kiiltiirel ¢evre degiskenleri, Kariyer beklentileri,
bilinglenmeleri, Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis), Niifus artis1, Goc,
yabanci uyruklular, Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liikks yasama

Ailelerin ve &grencilerin

diigkiinliik), Beslenme aligkanliklaridir.

Teknolojik cevre degiskenleri, MEB teknoloji kullanim durumu, e- devlet uygulamalari, E-
O0grenme, internet olanaklari, okulun sahip oldugu teknolojik araglar, c¢alisan ve Ggrencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri, Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar, teknolojinin
egitimde kullanimidir.

Etik ve ahlaksal degiskenler, Orf, Adet, Teamiil, Mesleki etik kurallaridir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayli simiflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Ogrenci sayilari

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan dgrencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarin1 da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Okul Muduru

Ogretmenler Kurulu Okul Aile Birligi

Mudiir Yardimcilari

™.

Komisyonlar Kurullar

N

Rehberlik Servisi ' { Yard Hizmetler

Ogretmenler

Sosyal Kuliipler w | Sinif Ogretmenleri

Zimre Ogretmenleri | Alan Ogretmenleri
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Tablo 4. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanmin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Okul miidiirleri,
Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi
icin ¢alisirlar.

Miidiir Yardimeisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
nobet, koruma, temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Atolye ve Boliim Sefleri

[Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim,
[koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini saglar.

Her 6gretim yil1 baginda alan/boliim, atdlye ve laboratuvarda gorevli
personel arasinda igboliimii yapar ve onay i¢in okul miidiirliigiine sunar.
Alaniyla/boliimiiyle ilgili ¢alismalarda diger alanlarla/boliimlerle igbirligi

yapar.

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin
Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.
-Okuttuklar: derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest ¢alisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmektir.

Y 6netim Isleri ve Biiro

IMemuru

Yazigsmalarin takibini yapmak,

Kayitlari incelemek ve raporlama yapmak,
Biironun ihtiyag¢larini tespit etmek,
Gerekli hesaplamalar1 yapmak,

Biiroya gelen ¢agrilari cevaplamak.

Yardimc1 Hizmetler

Personeli

Okulun ve okulda bulunan esyalarin temizligini yapar. Okula gelen ¢esitli
malzeme, arag ve gereci gerekli yerlere tagir ve yerlestirir.

Tablo 5. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 6 100

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 1 4 0 1 4
TOPLAM 0 1 4 0 1 4

Ek-1
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo 7. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlart

Ek-1

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildigi Calismanin Adi

Katildig: Yil

Belge No

Hasan DEMIRBAG

Okul Midiiri

IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Semineri

Zaman Y onetimi Semineri
Kaynastirma/Biitiinlestirme
Kapsaminda Sunulan Destek Egitim
Odas1 Hizmetinde Egitim
[Uygulamalar1 Semineri

IAfet Sonrast Ruh Sagligi Seminer
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas
Semineri

2023

Hiiseyin ONGUL

IMiidiir Yardimeist

IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Ortadgretimde Akran Zorbaligi
Semineri

IAktif Ogretim Yontemleri Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri

Tiirk¢enin Kullanimi ve Diksiyon
[Uzaktan Egitim Semineri

2023

2022

IAhmet ORKAY

Miidiir Yardimeist

IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

IAktif Ogretim Yontemleri Semineri
Denklik Islemleri ve e-Denklik
Modiilii Egitimi Semineri
IBagogretmenlik Egitim Programi
Semineri

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki
Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik
ve Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri

2023

2022

2021

Mustafa KACAR

Miudiir Yardimeist

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri

IAktif Ogretim Yontemleri Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri
Zaman YOnetimi Semineri

2023

Saide Tiilay DURAN

Midiir Yardimeist

Calisanlarin Temel Is Sagligi ve
Giivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
IBilgilendirme Semineri

Okul Yoneticilerinin Rehberlik
Koordinasyon Egitimi Semineri
Zimrelerin Etkin Kullanim1 Semineri
e Twinning, Erasmus+Proje ve
Etkinlikleri Semineri

2024

2023

Nusret SERTOGLU

Miidiir Yardimeist

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

[k Yardim Egitimi Kursu

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri

e-Mesem Uygulamalart Egitimi
Semineri

Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve
Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli

Isyerleri)

2023

2022
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (31/03/2024 Itibariyla)

Ek-1

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Yl

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
IAdalet

4-6 Y1l

Bilisim Teknolojileri

7-10 Y1l

Matematik

ingilizce

Biyoloji

Bilisim Teknolojileri
IAdalet

11-15 Yl

IRehber

Cografya

IDin Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Beden Egitimi

IAdalet

16-20

Muhasebe ve Finansman
ingilizce

Matematik

Bilisim Teknolojileri

IAdalet

20 ve tizeri

Tiirk Dili ve Edebiyati
[Tarih

Rehber

IPazarlama ve Perakende
Muhasebe ve Finansman
Matematik

Kimya

ingilizce

IHL Meslek Dersleri
IFransizca

Fizik

IFelsefe

IDin Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Cocuk Geligimi
Cografya

Biiro Y dnetimi

IBiyoloji

Bilisim Teknolojileri

Beden Egitimi

N YR D=2, O N O O O O Ol O © N oW O

S NN O O

S O N

S NN O [\ I ) o O O W W
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Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Ek-1

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 2 8
Tablo 10. Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeist 5 1 6
Atdlye ve Laboratuvar Ogretmeni 22 10 32
Brans Ogretmeni 19 21 40
Rehber Ogretmen 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0
Yardimci Personel 5 3 8
Giuvenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilari 60 42 102
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Say1si
Gorevi Erkek Kadin i Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 0 Lisans 28 1
: HNEEEE z
3 Siirekli isci 0 0 OﬁkLoilji‘fS ; 2
4 Ty o | e | z
5 Okul Aile Bir 1 0 Tlkokul 10 1
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Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Ek-1

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donamim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi 38 1 0 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 265 0 0 21
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 0 0 0
Projeksiyon Sayisi 6 0 0 0
TV Sayisi 3 0 0 0
'Yazict Sayisi 24 0 1 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 0 0 2
internet Baglant: Hiz1 50 50 100 0

Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 0

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 2 0

Resim Odasi X 0 0

Miizik Odasi X 0 0

Cok Amagcli Salon X 1 0

Spor Salonu X 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Ek-1

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1.000.000,00.- | 1.500.000,00.- | 2.000.000,00.- | 2.500.000,00.- | 2.500.000,00.-
Okul Aile Birligi 500.000,00.- | 750.000,00.- |1.000.000,00.-(1.000.000,00.-|1.000.000,00.-
Ozel Idare
Kira Gelirleri 500.000,00.- | 750.000,00.- |1.000.000,00.-[1.000.000,00.-|1.000.000,00.-
Doner Sermaye
Di1s Kaynak/Projeler
Diger 115.000,00.- | 150.000,00.- | 250.000,00.- | 400.000,00.- | 500.000,00.-
TOPLAM 2.115.000,00.- 3.150.000,00.- {4.250.000,00.- {4.900.000,00.- [ 5.000.000,00.-
Tablo 15. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlarryla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
KALEMLER Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider

Etkinlik Organizasyon Gelirleri 1.200,00 12.516,00 31.310,00

Kurs-Etiit Ucreti Gelirleri 6.000,00

Kantin kira geliri 22.100,00 21.250,00 50.068,00

Otopark isletme geliri 51.369,00 130.483,00 315.294,00

Spor salonu kira geliri 21.100,00 38.400,00 137.700,00

Okula Yapilan Yardimlar (Nakdi) 17.860,00 49.872,00 628.738,73

Acik 6gretim ortaokul/ lise 6g 16.300,00 44.022,00 3.900,00

Smav Ucret Gelirleri 5.860,00

Mesleki Agik Ogretim (Yiiz Yiize) 500,00 600,00

Sabit Giderler 3.232,25

Tanitim ve Temsil Agirlama Giderleri 1.220,00 1.400,00 7.708,00

Banka Giderleri 191,63

Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alimi 5.330,51 2.478,00 41.408,06

Mefrusat Giderleri 23.160,36

Egitim Araclar1 - Materyal Alim 2.452,39 20.210,20 2.100,00

Yayin ve Basim Giderler 12.340,22 2.655,00

Basili Yayin ve Matbu Evrak Alimlari 3.501,06 1.750,00 25.954,58

Elektrik Tesisat1 Onarimlar1 60,00 1.846,50

Su Tesisat1 Bakim Onarim Giderleri 280,00 430,94

Bilisim Araglari Bakim Onarim Gid 500,00 35.266,12

Genel Onarimlar 472.00 9.636,00 8.501,40

Kalorifer Tesisatt Onarimlar: 1.135,81 1.180,00

Personel Gider ve Odemeleri 71.150,52 146.330,64 379.765,53

Mutfak Geregleri Alimi 20.697,05

Temizlik Malzemeleri Alimi 49,15 2.990,50
Spor Malzemeleri Alim1 7.902,67

Etkinlik-Org Mal ve Malzeme Alim 307,50 7.481,20 1.048,00

Bilisim Araglart Alimi 25.623,67

Odiil Malzemeleri Alm 100,30

Miizik Malzemeleri Alimi 21.998.,40

Laboratuvar Malzemeleri Alim 929,88 51,00

Mal ve Malzeme Alimlari 900,00 800,00

Bakim Onarim Mal ve Malzi Alim 11.063,83 19.394,37 27.168.,57

Genel Hizmetler 757,00 7.372,06 64.030,79
Sinif Donatim Malzemesi Alim1 11.105,34

Yiyecek ve Icecek Alimi 2.340,50 8.209,64 13.449,93

Ogrenci Giyim Yardimi 103.235,29

Yarigma-Proje Giderleri 4.229,32 400,00

Milli Egitim Miidiirliikleri Aktarim 873,60 4.233,60 7.071,30

Vergi Odemeleri 8.167,75

Genel Biitge 786.944,00 |786.944,00 |1.151.963,00 | 1.151.963,00 | 940.917,00 | 940.917,00

TOPLAM 916.873,00 | 888.582,79 | 1.449.006,00 | 1.401.941,95 | 2.120.387,73 | 1.786.929,19

Ek-1
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Tablo 18. Okul/Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Ek-1

Okul/Kurum Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul/Kurum Kat Sayis1 A Blok 2 Cok Amagli Salon 1
Okul/Kurum Kat Sayis1 B Blok 3 Cok Amacli Saha 1
Okul/Kurum Kat Sayis1 C Blok 4 Kiitiiphane 1
Derslik Sayist 24 Fen Laboratuvari 1
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Bilgisayar Laboratuvari 11
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Is Atolyesi X
Sube Sayisi 33 Beceri Atolyesi X
Idari Odalarin Alani (m2) 142 Pansiyon X
Ogretmenler Odas1 (m2) 52 X
Okul/Kurum Oturum Alani (m2) 2058 X
Okul/Kurum Bahgesi (Acik Alan) 6666
(m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli

) 420
toplam alan (m”)
Kantin (m2) 42
Tuvalet Sayisi 30
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Ek-1

SINIFI Erkek Kiz Toplam
9. Smuflar 127 133 260
10. Siniflar 98 67 165
11. Simiflar 100 56 156
12. Simiflar 135 82 217

MESEM 134 36 170
Acik Lise 6 3 9
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve

Cevresel Cevre Analizi PESTLE)

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.
Miudiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. PESTLE ile dis ¢evre igerisinde ger¢geklesmesi muhtemel
olan hususlar ile bunlarin olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

OLUMLU OLUMSUZ

KURUM iCi

KURM DISI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlendi.

Bu yaklagim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimcei
olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil eder. Stratejik
planin bagarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT
analizi sonuglartyla uyumlu olmasi dnemlidir.

Meram Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligiiniin GZFT (SWOT) analizi iki ayr1
caligmanin sonuglarinin birlikte degerlendirilmesiyle ortaya ¢ikmistir. Baslangigta okulumuzda
calisan Ogretmenler, 6grenciler ve velilere anket uygulanmis, daha sonra sonuglar Stratejik
Planlama Ekibi iyeleri tarafindan degerlendirilerek GZFT sonuglari tespit edilmeye
caligilmistir.

Egitimde ortaya ¢ikan olumlu gelismeleri ve yasanilan olumsuzluklari belirlemek amaci
ile i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak anketler diizenlenmis, paydaslarin ortaya koymus oldugu
verilerin analizi gerceklestirilmistir. Calisanlar ile i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak uygulanan

anketler sonucu ortaya ¢ikan veriler onem sirasina konularak rapor haline getirilmis ve stratejik
plana yansitilmstir.

Ek-1
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Tablo 21. GZFT Listesi

Ek-1

i¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ogrenci devamsizlik oranimin diisiik olmas1 Simf
mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi,
Ogrencilerin okula devaminin saglanmast,
Disiplinsizlik ve karmasa az olmasi, Siniflardaki
Ogrenci sayilarimin ideal diizeyde olmasi.

Ogrencilerin yeterli ve dengeli
beslenememeleri. Yabanci uyruklu 6grencilerle
iletisim de kiiltiirel etkilesime maruz kalmalari.
Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi
Ogrencilerimizde gevre ve temizlik bilincinin
yetersizligi

Tecriibeli ve yeniliklere agik bir 6gretmen kadrosunun
olmasi Okulumuzda 6gretmen kadromuzun tam olmast,
Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi

Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmast

Okulumuzun fiziki altyapisinin yeterli olmakla
birlikte yeni olmamast,

Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi.
Velilerle isbirliginin yapilmasi. Yapilan Sosyal etkinlik,
proje ve yarismalara velilerin ilgili olmasi.

'Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan
iletisim sorunlari

Ogrenci basina diisen agik alan oranimin yeterli olmasi,

Okulun farkli bloklarinin olmasi, Veli goriisme
odasinin eksikligi

Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik
birikimlerinin yeterli olmasi. Okulumuzdaki kablosuz
ag baglantis1 imkani ile derslerde internet kullanabilme
imkan1 saglanmasi. Ogretmenlere, simflarda teknolojiyi
materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi,

Kaynak ¢esitliliginin bulunmas.

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes
tarafindan benimsenip uygulanabilmesi, Yonetim
tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmaya ¢aligilmasi.
Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve
Onerilerinin dikkate alinmasi.

Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.
Sosyal kiiltiirel etkinlikler ve projelerin olmasi.
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D1s Cevre

Firsatlar Tehditler

(Cevremizde kurumsal ve bireysel baz da siirekli Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi. [yapilmasi ve egitim sistemindeki
Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin
yapilandirmaci egitim yaklagimlari ile mesleki yetersizligi

egitimde yeterlige dayali modiiler egitim sistemine
gecilmesi Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi

uygulamasi

Mezunlar derneginin olmasi, Ekonomik durumlari iyi [Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki
olan velilerin/mezunlarin destekleri. farkliliklar.

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.)
duyarliliginin artmasi ogrenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmasi

[nsanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi.

Egitim kullanilan arag-gereglerde /teknolojik Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi ve
ekipmanlar da ve iletisimde yeni teknolojilerin medyanin olumsuz etkileri.
kullanilmas. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru

ve glivenilir bilgiyi ayirt etme glicligi.

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her(Stirekli degisen Egitim politikalari. Mevzuatin
gecen gilin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz [Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi
etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.)  |duyarsizlik.
teknoloji ve tedbirlerin gelismesi. Tim toplumlarda

artan ¢evre bilinci

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamas1 gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimei olacak tamamlayict bir ¢alisma Tablo
22’deki sablon gercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglartyla stratejiler arasindaki
iliski belirlendi.

Tablo 22. GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler

Okul/kurumun giiglii yonleri ile dis gevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
Giiclii Yonler sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik okul/kurumun gii¢lii yonlerini kullanarak en aza
gelistirilen stratejilerdir. indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Okul/kurumun zay1f yonlerinin olumsuz . L L
. L Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olast L. . L
Zayif Yonler . o aza indirgemeye yonelik gelistirilen

olumlu etkilerinden azami diizeyde L
. Lo . . stratejilerdir.
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢er¢evesinde gerceklestirilen tiim c¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklari1 vs. gz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir.

Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi

Asamalart Tespitler Intiyaclar
Uygulanmakta olan 2019-2023
stratejik plan amag ve hedeflerine ~ .
ulagildigr gézlemlenmistir. Bazi Stratejik planda gerceklestirilemeyen
amag ve hedeflerdeki sapmanin hedeflerin yeni planda yer Ver11m§51,
Uygulanmakta : gerceklesmeyen amag ve hedeflerin
s ekonomik sebepler, salgin hastalik ;
Olan Stratejik N revize ederek tekrar ele alinmasi
ve benzer nedenlerden oldugu . . :
Planin - .. ) gerekmektedir. Yeni planda izleme ve
Degerlendirilmesi gozlemlenmlstlr. Uygulanmadaki degerlendirmenin daha saglikli
planmn izleme ve . yapilmasi saglanmalidir
degerlendirmelerinin yetersiz oldugu
gOriilmistiir
Veli ve 6grencilerimizin okul aidiyet
duygusunun diisiik olmadigi, bununla Okul Veli iletisim kanallarinin agik ve
birlikte velilerimizin okulumuzda giiclii olmasi saglanacaktir.
s Al yapilan ¢aligmalardan yeterince Velilerimizin ve 6grencilerimizin

haberdar olmadigi ve katilim
saglamadigi belirlenmistir. Okul-Veli
iletisiminin diisiik oldugu
anlasilmaktadir.

okulumuza aidiyet duygusunun
giiclendirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerimizin akademik
seviyelerinin diisiik olmas1 ve
devamsizligin fazla olmasi, ekonomik
durumlarinin yetersiz olmasi, sosyal,
Okul I¢i Analiz sportif faaliyetlere katilimini istenilen
diizeyde olmadigi, proje ve yarigmalara
katilimin yetersiz olmasi baslica
tespitlerdir.

Ogrencilerimizin mesleki ve akademik
basarilarinin yiikseltilmesi
saglanacaktir. Sosyal, sportif ve
kiiltiirleri etkinliklere katilim
saglanacaktir. Okulumuzun ulusal ve
uluslararasi yarisma ve projelere
katilimi tegvik edilerek artirilacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler, okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir

3.1. Misyon

Milli Egitimin amaclart dogrultusunda, sorgulayan, elestiren, diisiinen,

diisiindiiklerini ifade edebilen; baskalarina saygily, sorumluluk bilinci gelismis,

iiretici, basarili, idealist, teknolojik gelismeleri takip edebilen, Ulkenin
ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak iizere milli ve evrensel degerlere
saygil, sorumluluk iistlenebilen, hizmet sektoriinde vasifli, aranan sektoriin
kalitesine, onciiliik eden, bilgiye kolayca ulasip onu kullanan, karar verme

becerisi gelismis "IYI INSANLAR'" yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Tarihinden beslenen,
21 yiizyil becerilerine sahip
alaninda aranan ve tercih edilen,

erdemli nesiller yetistirmek.

Sayfa 36



3.3.

Ek-1

Temel Degerler

Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas alir, Atatiirk¢ii diisiince sistemini davranis haline getiren ve

stirdiiren gengler yetistiririz.

Ulkemiz in geleceginden sorumluyuz.

Temiz ve saglikli bir ¢alisma ortaminin 6nemine inaniriz.

Tim paydaglarimizin fikirlerine deger veririz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Inisiyatif kullanmaktan ¢ekinmeyiz.

Tilim paydaslarimiza insan olarak saygi duyar, onlar1 koruyup gozetir ve destekleriz.

Kiiltiirel degerlerimizi koruyup gelistirirken, ailemizi, yardumuzu, milletimizi ylirekten severiz ve

vatanseverligin Ol¢iisiinii ona hizmette goriiriiz.

Paydaslarimiza ve kendimize giiveniriz, kendimizi siirekli yeniler, gelistiririz.
Herkese sevgi, saygi ve hosgorii ile yaklasiriz.

Ogrenme Kkiiltiiriine sahibiz.

Degisim ihtiyaci ile ge¢mis degerlerimiz arasindaki dengeyi koruruz.

Okul kiiltiirii olan bir kurumuz.

Farkliliklarin bir zenginlik olduguna inaniriz.

Ogrencilerimizi, yaratict yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.
Biz, birbirimize ve kendimize giliveniriz

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir

Dis paydaslarimizla birlikte ¢alisiriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI

ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar ve Hedefler

Amag¢1  Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Ama¢ 2  Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.4 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasit mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei, iiretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gili¢lendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Ama¢3  Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir..

Hedef 3.1 . Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir..
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4.2. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedefe .
e Baslangic 1 Izleme |Rapor
. . si . L
Performans Gostergeleri . Degeri** Vil 2.1l [3.yi 4.Y1l bp5.Yl SIkh@  |Sikh
(4

PG1.1.1. Bir egitim ve
Ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20

- . 25 14 13 12 11 10 9 Yilda 1 |Yilda 1
gilinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve
et sallica siad 25 28 27 | 26 25 24 23 |Yildal |Yilda 1
tekrar eden 6grenci orani
(%)
PG1.1.3. Bir egitim ve
O illindh Guglin R 21 20 19 18 17 16 |Yilda1 |Yilda 1
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit
olanlarin mezun olma 25 60 61 62 63 64 65 |Yildal |Yilda 1
orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ﬂgili Sinif Rehber Ogretmenleri, o) gretmenler.

Is birligi Yapilacak | Veliler, Mahalle Muhtart, flge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler
Riskler Ortadgretim ¢cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim

kurumlarina gegis talebi.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
lkazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik caligsmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000,00.- TL

Tespitler

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi. Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek

olmamasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirtlmasi i¢in rehberlik
sisteminin gii¢clendirilmesi

Amag 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi {ireten,
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tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
lkazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri
de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ Izleme |Rapor
Etkisi | Degeri** | 1. 2.Y1l |3.y1l 4.Y1l 5.Yl Sikhig1  |Sikhgi
Y1l
%
PG 2.1.11 Ortadgretimde
enaz bir sosyaletkinlige | 5 | 53 | 29 | 30 | 31 | 32 | 33 |Yildal |Yildal
atilan 6grenci orani
(Mesleki ve Teknik)
PG 2.1.4 Ortadgretimde
20 giin ve lizeri devamsiz
ogrenci oran1 (%) (Oziirliil 40 14 13 12 11 10 9 Yilda 1 |Yilda 1
ve Oziirsiiz) (Mesleki ve
Teknik)
PG 2.1.8 Ortadgretimde
9. sinif tekrar orani (%) 40 28 27 26 25 24 23 |Yilda 1 |Yilda 1
(Mesleki ve Teknik)

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, Ilgili Smif Rehber Ogretmenleri, Ogretmenler.

Is birligi Yapilacak Veliler, Mahalle Muhtari, ilge Milli Egitim Miidiirligii
Birimler
Riskl Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
Siler kurumlarina gegis talebi.
Ogrencilerin ortadgretime katilimlarimin artirilmasina, devamsizlik ve
Stratejiler smuf tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢inde kalmalarina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000,00.- TL
Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam
Tespitler edememesi. Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi
Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
ihtiyaclar olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin

rehberlik sisteminin giiclendirilmesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

girigimci,

Amag 2 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararast mesleki
Hedef 2.4 yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei,

iretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi %

Rapor
Sikhig1

Baslangi¢

1. Yil 2.Ywm |3.yi 4.Yl |5.Yl

IDegeri**

PG 2.4.1 Mesleki
egitimde 0grencilerin yil
sonu basar1 puan
ortalamasi

25.0 65.4 66 67 68 69 70 Yilda 1| Yildal

PG 2.4.2 Is bas1 egitimine
[katilan atolye ve
laboratuvar 6gretmeni
sayisl

25.0 35.0 36.0 37.0 38.0 39.0 40.0 | Yildal| Yildal

PG 2.4.3 Beceri Olgme
Bataryasi uygulanan
0grenci sayist

25.0 0.0 5.0 5.0 10.0 20.0 30.0 | Yidal| Yilda1l

PG 2.4.4 Kurum/
Kuruluslarla is birligi
lkapsaminda girisimci
egitimi destegi alan
0grenci/mezun sayist

25.0 0.0 5.0 5.0 10.0 20.0 30.0 | Yildal| Yildal

Koordinator Birim

Okul idaresi, Teknik Miidir Yardimecisi rehberlik servisi, Koordinator
Ogretmenleri, Ilgili Sinif Ogretmenleri.

Is birligi Yapilacak Veliler, Isletmeler, Ilge Milli Egitim Miidiirligii
Birimler
. Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
Riskler Ry . Ny -
caligmalart i¢in gerekli destegin saglanamamasi
Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arast imkan ve bagari farkinin
Stratejiler azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000,00.- TL
. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar: aras1 imkén ve basari
Tespitler
farkliliklarinin olmast
Egitim siire¢lerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman
kaynaklarinin kullanilmasi
Ihtiyaclar

Mesleki ve teknik egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarim ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve

akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi
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Amag 2 Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
lkazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetigtirmek.

Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi % | Degeri** .Yl |2.Yil 3.yil 4. Y1l S. Yl Sk [Sikhig

PG 2.5.1 Isletmelerin
mesleki teknik egitime
iliskin memnuniyet
orant

PG 2.5.2 Mezunlarin
mesleki teknik egitime
iliskin memnuniyet
orant

PG 2.5.3 Mesleki
Egitim Merkezi
Programi’na kayit olan
ogrenci sayist (Telafi
Programi Harig)

30.0 78.0 79.0 80.0 81.0 82.0 83.0 | Yidal| Yildal

30.0 73.0 74.0 75.0 76.0 77.0 80.0 | Yildal| Yildal

40.0 | 276.0 | 276.0| 276.0| 276.0| 276.0| 276.0 | Yildal| Yildal

(9.S1n1f)
Koordinator Birim Okul idaresi,
Is birligi Yapilacak fle Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler
Riskler Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin gili¢lendirilmesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamasi
Ogrencilerin 7 ve 8. simiflardan baglamak {izere modiiler mesleki egitim ydntemi
ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan
Stratejil M . T e e .. S NP
e ortaggretim Ogrencilerinin 6grenim donemi ig¢erisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir
Maliyet Tahmini 50.000,00.- TL
Tespitler Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
intiyaclar Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istthdam iliskisinin

giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
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U Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

mas stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir..
] Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

edef 3.

saglanacaktir.
Hedefe Basl izleme | Rapor
. . 8 aslangic
Performans Gostergeleri Et‘l;lSl Degeri** LYl | 2.1l 3.yl [4.Ydl |5.Yi Sikhz | Sikhin
(4

PG3.1.1. lyilestirilen
fiziki meka lik

tziki mekén (derslik, 40 2 4 | 5 | 6 | 7 8 |Yildal| Yildal
spor salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is
birlii icerisind

A 60 2 4 | s | 6| 7 8 |Yildal| Yildal
yenilenen atdlye ve
laboratuvar sayist
Koordinator Birim Okul idaresi,
Is,b,lrhgl Yapilacak flge Milli Egitim Miidiirliigii, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Birimler
Riskl Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar. Tasarruf 6nceliklerindeki

SKier

degisiklikler.

Okulun niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim
binalarinda biiyiik onarim ¢aligmalar1 yapilacak, afete kars1 direncli ve
Stratejiler erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildig: ¢evreye
duyarl egitim yapilar1 tesis edilecektir.

Maliyet Tahmini 50.000,00.- TL

Var olan egitim binalarinin bir kisminin bakim onarim gerektirmesi. Var

Tespitler ) . . . 2 A :
P olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkéanlarinin
intiyaclar tyilestirilmesi. Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin

saglanmasi. Bulasici hastaliklara kars1 personelin ve 6grencilerin
bilinglendirilmesi.
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Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini

gosteren ve performansinin 6l¢iilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu

edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin

hedeflerle

gergeklestirildigini  6lgmeyi

karsilastirildiginda

gerceklestirilip

gerceklestirilmedigini

miimkiin kilabilecek gostergelerdir.

veya

nasil

Dogru yapilandirilmig

gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistiin1 gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi dlger.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
%

Baslangic
Degeri**

1. Y1l

2.1l

3.yl

4. Y1l

5.Yll

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig

PGI.1.1. Bir egitim ve dgretim
yilinda devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan 6grenci
orani (%)

25

14

13

12

11

10

Yilda 1

Yilda 1

PGI.1.2. Bir egitim ve dgretim
yilinda siif tekrar eden
ogrenci orani (%)

25

28

27

26

25

24

23

Yilda 1

Yilda 1

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

25

21

20

19

18

17

16

Yilda 1

Yilda 1

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin
mezun olma orant (%)

25

60

61

62

63

64

65

Yilda 1

Yilda 1

PG 2.1.11 Ortadgretimde en az
bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci oran1 (Mesleki ve
Teknik)

20

28

29

30

31

32

33

Yilda 1

Yilda 1

PG 2.1.4 Ortadgretimde 20 giin
ve lizeri devamsiz 6grenci
orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz)
(Mesleki ve Teknik)

14

13

12

11

10

Yilda 1

Yilda 1
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PG 2.1.8 Ortadgretimde 9. sinif
tekrar orani (%) (Mesleki ve
Teknik)

40

28

27

26

25

24

23

Yilda 1

Ek-1

Yilda 1

PG 2.4.1 Mesleki egitimde
ogrencilerin yil sonu basari
puan ortalamasi

25.0

65.4

66

67

68

69

70

Yilda 1

Yilda 1

PG 2.4.2 Is bas1 egitimine
katilan atolye ve laboratuvar
Ogretmeni sayisi

25.0

35.0

36.0

37.0

38.0

39.0

40.0

Yilda 1

Yilda 1

PG 2.4.3 Beceri Olgme
Bataryas1 uygulanan 6grenci
sayis1

25.0

0.0

5.0

5.0

10.0

20.0

30.0

Yilda 1

Yilda 1

PG 2.4.4 Kurum/ Kuruluslarla
is birligi kapsaminda girisimei
egitimi destegi alan
Ogrenci/mezun sayisi

25.0

0.0

5.0

5.0

10.0

20.0

30.0

Yilda 1

Yilda 1

PG 2.5.1 Isletmelerin mesleki
teknik egitime iliskin
memnuniyet orant

30.0

78.0

79.0

80.0

81.0

82.0

83.0

Yilda 1

Yilda 1

PG 2.5.2 Mezunlarin mesleki
teknik egitime iliskin
memnuniyet orant

30.0

73.0

74.0

75.0

76.0

77.0

80.0

Yilda 1

Yilda 1

PG 2.5.3 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit
olan 6grenci sayisi (Telafi
Programi Harig) (9.Simif)

40.0

276.0

276.0

276.0

276.0

276.0

276.0

Yilda 1

Yilda 1

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi

40

Yilda 1

Yilda 1

PG3.1.2. Sektorle is birligi
igerisinde yenilenen atolye ve
laboratuvar sayisi

60

Yilda 1

Yilda 1
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitillecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
Hedef 1.1 sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalari gibi telafi tedbirleri
Stratejiler almacaktir.
S3. Okul ortaminin dgrenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.
S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina, devamsizlik ve simif tekrarlarinin
Stratejiler azaltilmasina ve orgilin egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Hedef 2.4 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari aras1 imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik
Stratejiler calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim ydntemi ile temel mesleki
Hedef 2.5 o 9 R R BT SO s S .
Stratejiler becc?r%lerl almasi gagvl.ar‘lacak ve qkqdermk egitim glqn ortagretim ogrencﬂvermm ogrenim donemi
icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir
Okulun niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlart yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim
Hedef 3.1 calismalar1 yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma
Stratejiler ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢evreye duyarl
egitim yapilar tesis edilecektir.

4.5. Maliyetlendirme

Meram Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi

siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki
yil ise aritmetik artig oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ii¢ y1l i¢in OVP 2024-
2026°da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari (%35,%35,,%36) ve son iki yil
icin aritmetik artis oraniyla (%38) tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitgesiyle
beraber sivil toplum kuruluslart ve uluslararast kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlagma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar da dikkate alinmustir.

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 50.000 | 75.000 | 100.000 | 150.000 200.000 575.000
Hedef 1.1 50.000 75.000 100.000 150.000 200.000 575.000
AMAC 2 150.000 | 225.000 | 300.000 | 450.000 600.000 1.725.000
Hedef 2.1 50.000 75.000 100.000 150.000 200.000 575.000
Hedef 2.4 50.000 75.000 100.000 150.000 200.000 575.000
Hedef 2.5 50.000 75.000 100.000 150.000 200.000 575.000
AMAC 3 50.000 | 75.000 | 100.000 | 150.000 200.000 575.000
Hedef 3.1 50.000 75.000 100.000 150.000 200.000 575.000
%?)‘I‘,‘&M 250.000 | 375.000 | 500.000 | 750.000 1.000.000 2.875.000
gf];‘fEL YON- 1 100.000 | 150.000 | 200.000 | 300.000 400.000 1.150.000
ATRAR 350.000 | 525.000 | 700.000 |1.050.000|  1.400.000 4.025.000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme, ydnetime yardimci olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlar1 objektif olmalidir.

[lerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, 2019-2023
Stratejik Plani’nda oldugu gibi “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik
ve Nesnellik” temelli gergeklestirilecektir.

Midiirligiimiiz stratejik planinin onaymnin almip uygulamaya gegilmesiyle izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin
gelismelerin yapilan faaliyetin ger¢eklesme zamanina bagl olarak belirli bir siklikla raporlanmast
ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir.
Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir.
Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki
niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak, digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin
yapilabilmesi icin Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar
degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilacaktir. Bu dogrultuda yapilan c¢aligsmalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve

giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir

100 olarak aliir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Tablo 26.izleme ve Degerlendirme Sablonu

202 -202 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarin
saglamak.
H1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.1 Performansi %.......*
Sorumlu Birim Okul y6netim kadrosu
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi izleme izleme Performans
Baslangic Donemindeki | Donemindeki (%) (C-A)/(B-
Degeri *(A) Y1l Sonu Gergeklesme A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG1.1.1. Bir egitim ve 25 14
ogretim yilinda

devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve

mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim | 25 28
yilinda sinif tekrar eden dgrenci
orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim | 25 21
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarmn | 25 60
mezun olma orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

202. .-202 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin % .......... oraninda gerceklestigi
goriilmektedir.
202 -202 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansin % ........ oraninda gerceklestigi
goriilmektedir.
202 -202 egitim ogretim yilinda PG 1.1.3 icin performansin % .........oraninda gerceklestigi
goriilmektedir.
202 -202  egitim Ogretim yilinda PG 1.1.4 i¢in performansi % ...... oraninda gergeklestigi goz

onlinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin smif rehber
ogretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmaigtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacagiin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG1.1.1, PG1.1.2, PGI1.1.3, PG1.1.4 performanslarinin hedefe etkisinin g¢arpimlarinin
toplanmasiyla elde edilir.

(e61.1.0%25 X % (C-A)/(B-A))+ (r61.1.2%25 X % (C-A)/(B-A))+ (¢61.1.3)%25 X % (C-A)/(B-A))+
(r6119%25 X % (C-A)/(B-A))=
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202 -202 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri

kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligryla gelecegi
A2 kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel

H2.1 ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.
Hedef 2.1 Performansi %.....*
Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu
i Izleme
Plan Dénemi Donemindeki N . .| Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangic Yil Sonu gz:zrlilllz(ﬁl: (%) (C-
Degeri *(A) He?eﬂenen Degceri ( Cs) A)/(B-A)
Deger (B)
PG 2.1.11 Ortadgretimde
en az blf vsosygl etkinlige 20 73
katilan 6grenci orani
(Mesleki ve Teknik)
PG 2.1.4 Ortadgretimde 20 giin
ve iize':.ri devams‘l‘z Ogrenci orani 40 14
(%) (Oziirlii ve Oziirsiiz)
(Mesleki ve Teknik)
PG 2.1.8 Ortadgretimde 9. sinif
tekrar oran1 (%) (Mesleki ve 40 28
Teknik)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
202. .-202 egitim Ogretim yilinda PG 2.1.1 i¢in performansin % .......... oraninda gergeklestigi
gortilmektedir.
202 -202  egitim 6gretim yilinda PG 2.1.4 i¢in performansin % ........ oraninda gergeklestigi
goriilmektedir.
202 -202  egitim 6gretim yilinda PG 2.1.8 i¢in performansi % ...... oraninda gergeklestigi goz

onlinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmas: i¢in smif rehber
ogretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmaigtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 202  yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almnarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG2.1.1, PG2.1.4, PG2.1.8 performanslarinin hedefe etkisinin ¢arpimlarinin toplanmasiyla
elde edilir.

(r621.10%20 X % (C-A)/(B-A))+ (c2.1.9%40 X % (C-A)/(B-A))+ (6218 %40 X % (C-A)/(B-A))=
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202 -202 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci

yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim

H24 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi1 mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girigimei, tiretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.4 Performansi % .....5

Sorumlu Birim Okul y6netim kadrosu

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Performans

Etkisi (%) | Donemi Donemindeki | Donemindeki (%) (C-
Baslangic | Yil Sonu Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)

PG 2.4.1 Mesleki egitimde 25.0 65.4

ogrencilerin yil sonu basari puan

ortalamast

PG 2.4.2 Is bas1 egitimine katilan atdlye ve| 25.0 35.0

laboratuvar 6gretmeni sayist

PG 2.4.3 Beceri Olgme Bataryasi 25.0 0.0

uygulanan 6grenci sayisi

PG 2.4.4 Kurum/ Kuruluslarla is birligi 25.0 0.0

kapsaminda girisimci egitimi destegi alan

0grenci/mezun sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

oraninda gergeklestigi
oraninda gergeklestigi

......oraninda gerceklestigi

202. .-202  egitim 6gretim yilinda PG 2.4.1 i¢in performansin %

goriilmektedir.

202 -202  egitim 6gretim yilinda PG 2.4.2 i¢in performansin %

goriilmektedir.

202 -202  egitim 6gretim yilinda PG 2.4.3 i¢in performansin % ...

goriilmektedir.

202 -202 egitim 6gretim yilinda PG 2.4.4 i¢in performanst % ...... oraninda gerceklestigi goz

onlinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sif rehber
ogretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmaigtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip

ulagilamayacagiin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG2.4.1, PG2.4.2, PG24.3, PG2.4.4 performanslarinin hedefe etkisinin ¢arpimlarinin

toplanmasiyla elde edilir.

(P624.)%25 X % (C-A)/(B-A))+ (°6242%25 X % (C-A)/(B-A))+ (rc243%25 X % (C-A)/(B-A))+

(PG24.9%25 X % (C-A)/(B-A))=
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202 -202 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

H2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimu tesvik edilecektir.

Hedef 2.5 Performansi %.....*

Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Performans

Etkisi (%) | Donemi | Doneminde | Donemindeki| (%) (C-A)/(B-
Baglangt | ki Yil Sonu Gergeklesme | A)
¢ Degeri | Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)

PSi 251 ?sle‘tmelerln m.eslekl teknik 30.0 8.0

egitime ilisgkin memnuniyet orani

PG 2.5.2 Mezunlarin mesleki teknik egitime 30,0 3.0

iliskin memnuniyet orani ' '

PG 2.5.3 Mesleki Egitim Merkezi

Programi’na kayit olan 6grenci sayis1 (Telafi| 40.0 276.0

Programi Haric) (9.S1nif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

202. .-202 egitim ogretim yilinda PG 2.5.1 i¢in performansin % .......... oraninda gerceklestigi

goriilmektedir.

202 -202  egitim 6gretim yilinda PG 2.5.2 i¢in performansin % ........ oraninda gerceklestigi

goriilmektedir.

202 -202  egitim 6gretim yilinda PG 2.5.3 i¢in performanst % ...... oraninda gerceklestigi goz

onlinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmas: i¢in smif rehber

ogretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmigtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 202  yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG2.5.1, PG2.5.2, PG2.5.3 performanslarinin hedefe etkisinin ¢arpimlarinin toplanmasiyla

elde edilir.

(r625.0%20 X % (C-A)/(B-A))+ (°6252%40 X % (C-A)/(B-A))+ (¢6253%40 X % (C-A)/(B-A))=

Sayfa 51



Ek-1

202 -202 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda Beserd, fiziki, mali ve teknolojik yap1
ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiyz tesis etmek.

H3.1 Egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 3.1 Performansi %.....*

Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Plan Dénemi | Izleme Izleme Performans

Baslangic Do6nemindeki Yil Doénemindeki (%) (C-A)/(B-
Degeri *(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme A)
Deger (B) Degeri (C)

PG 3.1.1. Binalarin Fiziki 40 90

yapisinin iyilestirilmesi

PG 3.1.2 4 Is Saglig1 ve 60 90

Guvenligi kapsaminda
onlemlerin alinmasi ve Katile
Yonetim Sistemleri

belgelendirme yapilmasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

202. .-202
goriilmektedir.
202 -202

egitim ogretim yilinda PG 3.1.1 igin performansin %

egitim 0gretim yilinda PG 3.1.2.4 i¢in performanst % ......
onlinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi ig¢in smif rehber

ogretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmastir.

oraninda gergeklestigi goz

oraninda gerceklestigi

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 202 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi

dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG2.5.1, PG2.5.2, PG2.5.3 performanslarinin hedefe etkisinin ¢arpimlarinin toplanmasiyla

elde edilir.

(P625.1)%20 X % (C-A)/(B-A))+ (c252%40 X % (C-A)/(B-A))+ (62.53)%40 X % (C-A)/(B-A))=
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6. Tablo / Sekil / Grafikler / Ekler

6.1.1. TABLOLAR

Tablo 1.
Tablo 2.
Tablo 3.
Tablo 4.
Tablo 5.
Tablo 6.
Tablo 7.
Tablo 8.
Tablo 9.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Calisanlarin Goérev Dagilimi

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Okul/Kurumda Olugan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildssyonunun Orani

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Tablo 15. Harcama Kalemler

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

Tablo 17. Calisan Bilgileri Tablosu

Tablo 18. Okul/Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler
Tablo 19. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 21. GZFT Listesi

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclart Belirlenmesi

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 26.Izleme ve Degerlendirme Sablonu

6.1.2. SEKILLER

Sekil-1 Paydaglarin Memnuniyet Diizeyi

Sekil 2 Velilerimizin Memnuniyet Diizeyi

Sekil 3 Ogrencilerimizin Memnuniyet Diizeyi

Ek-1
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6.1.3. KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT Bilisim Teknolojileri

CIMER Cumhurbaskanhg: Iletisim Merkezi

CK Cumhurbaskanligr Kararnamesi

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekati

IPA Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Aracr)
MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD Organization for Economic Co-operation and Development(iktisadi Isbirligi ve
Kalkinma Teskllatl)

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

PESTLE : Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi)

RAM : Rehberlik Aragtirma Merkezi

STK Sivil Toplum Kurulusu

BIETS Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

DHS Destek Hizmetleri Subesi

DOS Din Ogretimi Subesi

HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi

IES Insaat ve Emlak Subesi

IKS Insan Kaynaklar1 Subesi

ISGB Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

MMKB Maarif Miifettigleri Koordinasyon Birimi

MTES Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

OB Ozel Biiro

008 Ortadgretim Subesi

ODSHS Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

OERS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

OOKS Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

SGS Strateji Gelistirme Subesi

TES Temel Egitim Subesi

YOYES Yiiksekogretim ve Yurt Dig1 Egitim Subesi
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6.1.4. ILCE MILLI EGIiTIM MUDURLUGU HiZMET BiRIMLERIi

KISALTMALARI
BIETS : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
DHS Destek Hizmetleri Subesi
DOS Din Ogretimi Subesi
HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi
IES Insaat ve Emlak Subesi
IKS Insan Kaynaklar1 Subesi
ISGB Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi
MMKB Maarif Miifettisleri Koordinasyon Birimi
MTES Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
OB Ozel Biiro
00Ss Ortadgretim Subesi
ODSHS Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi
OERS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
OOKS Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi
SGS Strateji Gelistirme Subesi
TES Temel Egitim Subesi
YOYES Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Subesi
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EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

Ek-1

PAYDASLAR

ic DIS
YARARLANICI
PAYDASLAR| PAYDASLAR NIC
Calisanlar, . o Miisteri,
Birimler Temel ortak Stratejik ortak| -~ Tedarikei Hedef Kitle

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigii
Calisanlan

Ilce Egitim Milli Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger Cahsanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymndirlik ve iskan Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

0 : Tamam O : Bir kisim



EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Ek-1

g £ 2 g 5
S = = 2 =
Paydas & o E = g % 2
B & =2 =S O
[
MEB - Bagli oldugumuz merkezi idare 1
" . Hizmetlerimizden yaralandiklari
Ogrenciler - . 1
icin
Ozel idare - Tedarik¢i mahalli idare 1
STK 0 Amag ve hedeflerimize ulagmak is

birligi yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi {riin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olugturulmalidir. Bu matrisin sonucuna
gore paydaslarin iirlin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.



Ek-1

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

. =
£ g I
R O Az >~ A 2 .5
Uriin/Hizmet E = = 5 = = = g
Yararlanici = = 3 © = 5 5D =
o o 5 o = g > o S
(Miisteri) :80 M Nz & T% A il g 2
i = 4 = Y - = = —
(=] — m - A 1
ES| £ | 2| 6B E | sChEE| § | &
B 3 g 2 e § e & S 2 S Ry
m >~ = 2 < A < = % B = O
Ogrenciler - o - - -
Veliler -
Universiteler 0 0 -
Medya o [0}
Uluslararast
o 0
kuruluglar
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslart o
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor - 0 o

0 : Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, Ogrenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

alinmalidir.



